
 

 

 

 

 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  
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เทศบาลนครแม่สอด  อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
ของเทศบาลนครแม่สอด  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก 

 
นโยบาย การด าเนินงาน 

๑.จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อเป็นเครื่องมือ 
ส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาล 
ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพตลอดจนเพื่อ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ 

1.จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2564 -
2566 (ปรับปรุง ฉบับที่ 2) ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ประกาศ  
ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 
2.จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2564-
2566 (ปรับปรุง ฉบับที่ 3) ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ประกาศ  
ณ วันที่ 4 มีนาคม 2565 

 
2.การสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง และ 
ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติงานที่ว่าง โดยการขอใช้
บัญชี กสถ. การให้โอนและการรับโอนพนักงานส่วน
ต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือข้าราชการ 
ประเภทอ่ืนต้องเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดตากโดยให้ส่วนราชการต้นสังกัดเดิม
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการที่
ประสงค์จะรับโอนทั้งสองแห่งประสานวันรับโอน
หรือวัน ให้โอนและก าหนดวันที่รับโอนและวันให้โอน 
โ ดยค า สั่ ง ใ ห้ มี ผ ล ใน วั น เ ดี ย ว กั น  เ พ่ื อ เ ส น อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตากให้ความ
เห็นชอบ และออกค าสั่งรับโอนและให้โอนภายใน 
๑๕ วัน นับแต่วันคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดตากให้ความเห็นชอบ 

การรับโอนต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
1. นายสมบุญ  หิรัณยโชติ ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง) สังกัด เทศบาลเมืองแม่เหียะ อ าเภอเมือง
เชียงใหม่  จั งหวัดเชียงใหม่  มาด ารงต าแหน่ง ปลัดเทศบาล                   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) สังกัด เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2565 
2. นางสาวรัฐณดา  แดงละสี ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการ สังกัด เทศบาลต าบลพบพระ อ าเภอพบพระ 
จังหวัดตาก มาด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและงบประมาณ                   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  สังกัด กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้
ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2565 
3. นางกิตติวรา  วิริยา ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับต้น) สังกัด เทศบาลต าบลพบพระ อ าเภอพบพระ 
จังหวัดตากมาด ารงต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง) สังกัด เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก ทั้งนี้ตั้งแต่ 2 เมษายน 2565 
4. นายธนาพล ศิริกุลปิยรัตน์ ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล (นัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) สังกัด เทศบาลต าบลแม่สะเรียง 
อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน มาด ารงต าแหน่ง รอง
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) สังกัด เทศบาล
นครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้ตั้งแต่ 1 มิถุนายน  2565 
 
 
 
 



การให้โอนต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
1. นางศิริพร อรัญพิทักษ์ ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) สังกัด เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก ไปด ารงต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) สังกัด เทศบาลต าบลแม่ตาว อ าเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2565 
2. นางสาวอัจรานี ปราบริบู ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) สังกัด เทศบาลนครแม่สอด 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ไปด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการ
สวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) สังกัด 
เทศบาลต าบลแม่ระมาด อ าเภอแม่แม่ระมาด จังหวัดตาก ทั้งนี้ตั้งแต่ 
1 มีนาคม 2565 
3. นายอภิรักษ์  เขาวิลาส ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิเทศสัมพันธ์            
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) สังกัด เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก ไปด ารงต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) สังกัด เทศบาลต าบลพบพระ 
อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก ทั้งนี้ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2565 
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
1. นายอรรฆรัตน์ อรัญพิทักษ์ ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายจัดการคุณภาพน้ า      
(นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดับต้น) สังกัด เทศบาลนครแม่สอด 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ไปด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) สังกัด เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2565 
การรับโอนพนักงานเทศบาลสายปฏิบัติงาน 
1.นางปรารถนา ค าบรรลือ ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
สังกัด ส านักงานปลัด เทศบาลต าบลพระทองค า อ าเภอพระทองค า 
จังหวัดนครราชสีมา มาด ารงต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป
ปฏิบัติการ สังกัด กองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 
2.นางสาวปิ่นทอง แสนฟอง ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ช านาญงาน สังกัดกองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลวาเล่ย์ อ าเภอ
พบพระ จังหวัดตาก มาด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานการคลังช านาญงาน 
สังกัดกองคลัง เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 
3.นางสาวกิ่งกานต์ แก้วอยู่ ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ            
สังกัดกองสวัสดิการสังคม เทศบาลต าบลแม่ระมาด อ าเภอแมร่ะมาด 
จังหวัดตาก มาด ารงต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ สังกัดกอง
สวัสดิการสังคม เทศบาลนครแมส่อด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 



4.นายกีรต ทัพสิทธิ์ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สังกัด 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ปะ อ าเภอแม่สอด จังหวัด
ตาก มาด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สังกัด กองช่าง 
เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 
พฤศจิกายน 2564 

5.นางสาวพิชชาภา วรผรัณชัย ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปช านาญ
การ สังกัด ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอแม่
ระมาด จังหวัดตาก มาด ารงต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
สังกัด ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก 

6. นางสาวรุจิรา ภูมผิล ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาเชิงคีรี อ าเภอคีรีมาศ 
จังหวัดสุโขทัย มาด ารงต าแหนง่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
สังกัด กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครแม่สอด         
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 18 ตุลาคม 2564 
การใหโ้อนพนักงานเทศบาลสายปฏิบัติงาน 
1.นางสาวชมพู เรืองพิพัฒน์ ต าแหน่ง เจา้พนักงานธรุการช านาญงาน 
สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก ไปด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
สังกัดกองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองอุทัยธานี อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 
2.นายเดชา ต่างใจ ต าแหน่ง นายช่างโยธาอาวุโส สังกัดกองช่าง
สุขาภิบาล เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ไปด ารง
ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงาน สังกัดกองช่าง เทศบาลนครเชียงราย 
อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
3. นางอนงค์ ต่างใจ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สังกัด
กองช่างสุขาภิบาล เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
ไปด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สังกัดส านักปลัดเทศบาล 
เทศบาลนครเชยีงราย อ าเภอเมอืงเชียงราย จงัหวัดเชียงราย 
4.นางสาวอุไรศรี ใจลังกา ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลนครแม่สอด  อ าเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก ไปด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
สังกัดส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลสรอย อ าเภอวังชิ้น 
จังหวัดแพร่  ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 
5. นายวรายุทธ จิตอารี ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ สังกัด 
กองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
ไปด ารงต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ สังกัด ส านักปลัดเทศบาล 



เทศบาลต าบลทุ่งช้าง อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 4 
มกราคม 2565 
6. นางสาววรภัสสร์ สุเมทา ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
สังกัด กองคลัง เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ไป
ด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน สังกัด งานพัสดุ ฝ่าย
บริหารงานคลัง กองคลัง เทศบาลนครล าปาง อ าเภอเมืองล าปาง 
จังหวัดล าปาง ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 
7. นายวิรุติ บางยิ้ม ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงาน สังกัด          
กองช่าง เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ไปด ารง
ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงาน สังกัดฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
ส่วนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส านักช่าง องค์การบรหิารส่วนจังหวัดตาก    
อ าเภอเมือง จังหวัดตาก ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2565 
8. นายอนันตชัย ภูจันทา ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
สังกัดกองช่างสุขาภิบาล เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก ไปด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน              
สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลโนนศิลา 
อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งนี้ตัง้แต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 
9. นางสาวรววีรรณ อยู่อ้น ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
สังกัดกองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก ไปด ารงต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ สังกัด
ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2565 
10.นายนนทนันท์ ทะนันไชย ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน สังกัด ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก ไปด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
สังกัด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองตาก อ าเภอ
เมืองตาก จังหวัดตาก ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2564 
การแต่งตั้งและบรรจุพนักงานเทศบาล 
1.นายภูมินทร์  ธรรมขันธ์ ต าแหน่ง วิศวกรโยธาปฏิบัติการ 
2.นายศุกล สินธนวัชร์ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
3.นางสาวขนิษฐา ตางาม ต าแหน่ง เจา้พนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
บรรจุและแต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 
4.นายปกรณ์เกียรติ ศรีบุรินทร ์ต าแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยปฏิบัติการ 
5.นางสาวสกุนตลา ท้าวใจ ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
6.นางสาวปรมาภรณ์ ต๊ะส ุต าแหน่ง นักวชิาการศึกษาปฏิบัติการ 
7.นายบุญทว ี ควรชม ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
8.นางสาวชนัญชดิา ราษี ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
9.นางสาวกวนิทรา  แสนศร ีต าแหน่ง เจา้พนักงานธรุการปฏิบตัิงาน 



10.นายเกรียงศักดิ์ ประดับศรี ต าแหน่ง นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน 
บรรจุและแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
11.นางสาวชลชญา  สารอินทร ์ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
12.นางสาวเบญจรัตน ์สร้อยขจิตกุล ต าแหน่ง เจา้พนักงานธรุการ
ปฏิบัติงาน 
บรรจุและแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 
13.นางสาวพรพิมล อินทรพุก ต าแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ปฏบิัติการ 
บรรจุและแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กนัยายน 2565 

3.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้ 
เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ 
ร่วมกัน สามารถน าข้อมูล ข่าวสารมาประมวลผล 
ความรู้ในด้านต่างๆ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้ในการ 
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง  ร ว ด เ ร็ ว  มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม 

ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ.2564-2566 ตามประกาศเทศบาลนครแม่สอด เรื่อง 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 ประกาศ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

 

4.มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยให้ได้รับการ 
ฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน เพ่ือมุ่งเน้น 
ในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนด 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และ สมรรถนะที่จ าเป็น 
ส าหรับต าแหน่งแต่ละประเภท 
 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “กระบวนขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างทุก
วิธีและแนวทางปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุ และวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2563 (หนังสือ ว 845) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” จ านวน 10 รุ่น ใน
วันที่ 19 – 21 พฤศจิกายน 2564  ณ โรงแรมวินทวี ซิตี้ รีสอรท์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
2.โครงการอบรมหลักสูตร “แนวทางการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การควบคุมอาคาร และกฎกระทรวงควบคุมอาคารที่ประกาศใหม่ 
เกี่ยวกับการขออนุญาต การอนุญาต ฯลฯ แบบค าขออนุญาต 
ใบอนุญาต ใบรับรอง ค าสั่ง และแบบหนังสือตามกฎหมายว่าด้วย
การควบคุมอาคารกฎกระทรวง ฉบับที่ 67/ฉบับที่ 68 สิ่งอ านวย
ความสะดวกส าหรับ      คนพิการและคนชรา แผ่นดินไหว การแก้ไข
อาคารที่ไม่ปลอดภัย รวมทั้งวิธีการด าเนินคดี และการอุทธรณ์ค าสั่ง
จากเจ้าพนักงานท้องถิ่น” ในระหว่างวันที่ 17 – 19 ธันวาคม 2564 ณ 
โรงแรมโลตัสปางสวนแก้ว  ถนนห้วยแก้ว ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

3.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท าเอกสารในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวข้องกับคู่มือการปฏิบัติตามกฎหมายกระทรวง
ก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับที่ พ.ศ.2563 ตั้งแต่การขออนุมัติด าเนินการจนถึง
การตรวจรับและค านวณค่างานตามสัญญาแบบปรับราคาได้ (ค่าk) 



ในระหว่างวันที่ 11 – 13 พฤศจิกายน 2564 ณ โรงแรมเมย์ฟลาวเวอร์ 
แกรนด์ จังหวัดพิษณุโลก 

4.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่นแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการสืบสวนหรือพิจารณา
ในเบื้องต้นและการด าเนินการทางวินัย ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ในระหว่างวันที่ 24 – 27 ธันวาคม 2564 ณ โรงแรม
เอ็มบูทีค รีสอร์ท จังหวัดเชียงราย 

5.โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ 2565 หลักสูตร “เทคนิคการจัดท า Spec/TOR การ
พิจารณาผลการตรวจรับ การบริหารสัญญา ภายใต้กฎกระทรวง
ก าหนดพัสดุ และวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน และตามแนวทางใหม่รองรับการยกเลิก ว 845 รวมทั้ง
การพิจารณาอุทธรณ์” รุ่นที่ 5 ในระหว่างวันที่ 10 – 13 มีนาคม 2565 
ณ โรงแรมแกรนด์จอมเทียน พาเลซ (พัทยา) อ าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุร ี

6.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  ( Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) A1 หลักสูตรเตรียม
ความพร้อม (Preparation Course) รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ในระหว่างวันที่ 25 – 26 กุมภาพันธ์ 2565 

7. โครงการอบรมหลักสูตร “อ านาจหน้าที่ แนวทางปฏิบัติ วิธีการ
บังคับใช้กฎหมายขุดดินและถมดิน กฎหมายควบคุมอาคาร
กฎกระทรวงที่ส าคัญ กฎกระทรวงที่ประกาศใหม่ กฎกระทรวงทางด้าน
เทคนิคฉบับใหม่รวมทั้งวิธีการการด าเนินคดี และการอุธรณ์ค าสั่งเจ้า
พนักงานท้องถิ่น”  ในระหว่างวันที่ 20 – 22 พฤษภาคม 2565 ณ 
โรงแรมเมธาวลัย ชะอ า ถนนร่วมจิตต์ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
8.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เทคนิคการบริหารบุคคล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อปท. ส าหรับนัก
ทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ” รุ่นที่ 3 ในระหว่างวันที่ 3 – 5 
มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมท๊อปแลนด์ จังหวัดพิษณุโลก  
9.โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 96” ในระหว่างวันที่ 13 – 18 
มิถุนายน 2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ซอยคลองหลวง 
8 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี 
 
 
 



 
 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน 
ต าบล มีการประกาศหลักเกณฑ์  และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มุ่งเน้นระบบการ
บริหารผล งาน (Performance Management)ที่
เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับ
หน่วยงาน ไปสู่ ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการ
ปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมายขององค์กร หรือหน่วยงาน สามารถวัดและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานส่วนต าบล ตามประกาศเทศบาลนครแม่สอด เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ระหว่าง 1 ตุลาคม 
2564 ถึง 30 กันยายน 2565 ประกาศ ณ วันที่ 30 กันยายน 
2564 

6.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา มีการประกาศหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ ให้
ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยยึด 
หลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

1.ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามประกาศ
เทศบาลนครแม่สอด เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา            
รอบการประเมินครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 
มีนาคม 2565 ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
2.ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามประกาศ
เทศบาลนครแม่สอด เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รอบการประเมินครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2565 ถึง 30 
กันยายน 2565 ประกาศ ณ วันที่ 5 เมษายน 2565 

7.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
มีการประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยประเมินจากผลงาน 
และคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
ผู้นั้น โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมใน 
การปฏิบัติงาน 

1.ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ตามประกาศเทศบาลนครแม่สอด เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน
จ้าง รอบการประเมินครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 
31 มีนาคม 2565 ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
2.ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ตามประกาศเทศบาลนครแม่สอด เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานจ้าง        
รอบการประเมินครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2565 ถึง 30 
กันยายน 2565 ประกาศ ณ วันที่ 5 เมษายน 2565 

8.ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
โ ด ย ก า ร จั ด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น  ที่ มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม เพ่ือก าหนดค่าตอบแทน 
สิทธิประโยชน์ ตลอดจนการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม 
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

1.ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนให้กับพนักงานเทศบาล ตามค าสั่ง 
เทศบาลนครแม่สอด ที่ 500/2565 เรื่อง การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565ครั้งที่หนึ่ง (1 
เมษายน 2565) ลงวันที่ 5 เมษายน 2565 ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2565 เป็นต้นไป 



 
 
2.ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนให้กับพนักงานเทศบาลตามค าสั่ง 
เทศบาลนครแม่สอด ที่ 1990/2565 เรื่อง การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่สอง (1 
ตุลาคม 2565) ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2565 ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 
3.ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้กับพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ตามค าสั่งเทศบาลนครแม่สอดที่ 520/2565 เรื่อง 
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่หนึ่ง (1 เมษายน 2565) ลงวันที่ 
11 เมษายน 2565 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 
4.ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้กับพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ตามค าสั่งเทศบาลนครแม่สอดที่ 2060/2565 เรื่อง 
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่สอง(1 ตุลาคม 2565) ลงวันที่ 25 
ตุลาคม 2565 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 
5.ด าเนินการเลื่อนค่าจ้างให้ลูกจ้างประจ า ตามค าสั่งเทศบาลนครแม่
สอด ที่ 503/2565 เรื่อง การเลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจ า ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565ครั้งที่หนึ่ง (1 เมษายน 2565) ลงวันที่ 5 
เมษายน 2565 ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 
6.ด าเนินการเลื่อนค่าจ้างให้ลูกจ้างประจ า ตามค าสั่งเทศบาลนครแม่
สอด ที่ 1988/2565 เรื่อง การเลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจ า ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่สอง (1 ตุลาคม 2565) ลงวันที่ 12 
ตุลาคม 2565 ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 
7.ด าเนินการเลื่อนค่าตอบแทน ให้กับพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ตามค าสั่งเทศบาลนครแม่สอด ที่ 1994/2565 
เรื่ อง  เลื่ อนค่าตอบแทนพนักงานจ้ างตามภารกิจ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2565 ทั้งนี้ ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 

9.การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสมาชิก  
สภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายใน
องค์กร ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

เทศบาลนครแม่สอดจึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย ดังนี้ 
1. โครงการผู้บริหารมอบนโยบายการท างานตามหลักธรรมาภิบาล  
2. โครงการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม พนักงานเทศบาล 
3. โครงการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม พนักงานครู

เทศบาล และบุคลากรทางการศึกษา 
4. โครงการอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา

บุคลากรของเทศบาลนครแม่สอด 
5. กิจกรรมจิตอาสา  

 



 
 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. ปัญหา อุปสรรค 
1.1 การด าเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
1.2 การวางระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงานยังไม่เป็นระบบ 
1.3 ไม่มีคณะท างานในการประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผน 
1.4 สถานการณ์โควิด-19 ท าให้การด าเนินงานบางกิจกรรม/โครงการ ไม่เป็นไปตามแผน 

2. ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2.1 ผู้บริหารสูงสุดเห็นความส าคัญและให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี รวมถึงต้องมีความเข้าใจบทบาทความรับผิดชอบ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องและเหมาะสม 
2.2 มีการจัดท าระบบกลไกการก ากับติดตามท่ีชัดเจนเพ่ือน าไปสู่การด าเนินการในปีต่อไปให้เกิดผล 

สัมฤทธิ์ต่อการปฏิบัติงานมากขึ้น 
2.3 มีการก าหนดปฏิทินการท างานในแต่ละขั้นตอนและผลผลิตที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

 
 
 
 

 
 


